A Mixperionanbaa AkajaemMisi ynpaBJiHHSA

InepcoHaaom
ST JIbBIBCbKHH IHCTHTYT
HAKA3
27 rpyaus 2019 poky Ne 22-0

ITpo Cmpameziio pozeumky JIb6i6cbKo20 iHCcmumnmymy
IIpAT«BH3 «MixycpezionanvHoi Axademii
ynpaeainua nepconaiom» Ha 2020-2029 pp.

Ha sukonanns BuMmor 3akony Ykpaiuu «[Ipo Buimy ocBiTy», 3abesnedenHst peanizanii
cranjaptis BAMOT ocBitH B Ykpaini, Cranmapris i pexomenmanuii moxo sabesneuecHHs AKoCTi B
CBponeHCcLKOMY MPOCTOPI BHIOT OCBITH, @ TAKOXK HA BHKOHAHHA pimeHb Buenoi pajin Axkanemii ta
JlpBiBchkoro incturyty IIpAT«BH3 «Mixperionanbna Akajemis yHpasjiiHHS [EPCOHAIIOM»
(nmporoxos Ne 3 iz 12 rpyaus 2019 poxky),

HaKazyw:

1. 3arBepmutu Ta BBecTH B mit0 3 01 ciunst 2020 poky Crparteriio po3BHTKY
JIbBIBCHKOTO iHCTHTYTY IIpHBATHOrO aKIioHepHOro TOBapucTBa «BuIMA HaBuaibLHHUM
sakna) «Mikperionansna AxazneMisi ynpapiinus nepconaiom» Ha 2020-2029 pp., mo
J0/1AETHCA.

2. KepiBuukaMm CTPYKTYpHHX Miapo3ainis y smoroMmy 2020 poky Ppo3rismyT
Crpateriio possutky JlbsiBcokoro inctutyty TIpAT «BH3 «Mixperionanbia Axaiemis
ynpasiinns nepeonanom» Ha 2020-2029 pp. Ha poGouHx 3aci/laHHAX 1 PO3POOHTH 3aX0/1H
oJ10 i1 peanizaitii.

3. BigmosinaneHicTs 3a BukoHaHHs Ctparerii po3BUTKY JIBBIBCBKOIO IHCTHTYTY
[TpAT «BH3 «MixperionansHa AxaaeMist ynpasiiHas nepconaiom» na 2020-2029 pp.
TMOKJIACTH HA KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHX HiJipo3/1iiiB IHCTHTYTY.

4. 3acTYNHHKY THPEKTOPa 3 HABYAILHO-METOIMUHOT Ta BUXOBHOT pOOOTH
JIOBECTH 11l Haka3z 70 BilOMa BLAMOBIIHUX I0OCAJ0BUX ocib THCTHTYTY.

5. KonTpouib 32 BHKOHaHHAM HaKasy 3aj#ilialo 3a codolo.

Hupexrop JLL. Jlenuk
Bizu
[Mapdentox €.1.
Croiixo I'.B.

Gequmun 7.8, %

—
—



Crpateriss po3BuTKy JIbBiBCbKOro 1HCTUTYTY [IpAT «Bumuii HaBuyanbHUI
3aknag «MikperioHaabHa Akajaemis ympaBiiiHHsS nepcoHanom» Ha 2020-2029 pp.
3aTBepakeHa Buenoro panoro (mporokon Ne 3 Big 12 rpyans 2020 p.) 1 BTUIH0€ 3aKOH
VYkpainu «IIpo Buiily ocBiTy», OCBITHI cTaHAapTH, CTaHIapTH 1 PEKOMEH Al 010
3a0€e3MeueHHs SIKOCTI B €BpOIeichbKOMY MPOCTOPI BUIIIOT OCBITH.

Crparterito po3BuTKy JIpBiBChKOro iHCTUTYTY I[IpAT «Bunmii HaByanbHUI
3aknaj «MixperioHanbHa AKajzieMisl ynpaBiiHHSA nepcoHamom» Ha 2020-2029 pp.
po3p0o0JiIeHO PoOOYOIO FPYIIOIO:

rojioBa pobouoi rpynu — naupektop JIbBiBchkoro inctutyry MAVIIL JLIL
Jlenuk, 3acCTyNHUK AUPEKTOPA 3 HABYAIBHO-METOJUYHOI 1 BUXOBHOI pobotu — €.1.
[Tapdentok;

YJIeHU poOoYO0i rpymu:

Croiiko I'.B. — 3aBigyBau neHHoro BigauieHHs JIbBiBcbKOro iHCTUTYTY IIpAT
«Bumuii  HaBuanmbHMM  3aknan  «MixperioHanbHa — AKajeMmis — yOpaBIIHHSA
nepcoHanom» (mam — [Hctutyty), @enumun ['.B. — 3aBimyBad 3a04HOTO BIIIIJICHHS
InctutyTy, Bonomun JI.B. — 3aBinyBad mpakTHUKH 1 MpaleBIAITYBaHHS CTYJEHTIB,
Heminont I'.b. — 3aBimyBau Bigainy kaapis, Janwntok JLI'. — 3aBigyBau kadenpu
MeHeIKMeHTY opraHnizauiid, JImumko O.C. — 3aBinyBau kadeapu ncuxosorii, Marac
H.B. — 3aBimyBau kadenpu €KOHOMIKM Ta MiANpUeMHHITBA, SABopchka B.I'. —
3aBigyBau kadenpu mpasa, Jymka X.b. — B.o. 3aBimyBaua kadeapu colliagbHO-
ryMaHITapHUX 1 (QyHAZaMeHTanbHUX AUCHUIUIH, ['punbkeBud B.M. — poueHT
Kadepu MEHEKMEHTY OpraHi3aiiil.



Micis i Bisis JIbBiBcbKOIro iHcTUTYTY MisKperioHajbHoI Akajaemii
yIPaBJIiHHA IEPCOHATIOM

Micis JIbBiBCbKOIro iHCTHTYTY MiKperionaabHoi AKkagemil ynpaBJIiHHS
NepcoHaIoM

CrpusiTi pO3BUTKY KOHKYPEHTO3/IaTHOIO PUHKY OCBITHIX MOCTYT Y
3axiiHOMY perioHi Ykpainu yepe3

- po3poOKy 1 BIPOBAKEHHS CyY4YaCHUX OCBITHIX MPOAYKTIB, IO
BIJIMOBIIAIOTh CTaHAAPTaM SIKOCTI BUIIOI OCBITU 1 KOPUCTYIOTHCS TMOMMUTOM Ha PUHKY
mparii,

- TEeHepyBaHHsA 1 I@epedadyy HOBHUX 3HaHb Yy Trajy3l CYCHUIBHUX 1
TYMaHITApHUX HAyK y CIIBOpalll 3 BITYU3HSHUM 1 MIKHApPOJAHUM aKaJeMIYHUM
CepeIOBHUIEM,

- PO3BUTOK pI3HOMAHITHUX (OpM CHIBpOOITHUILITBA 3 I1HCTUTyTaMu
IPOMAJITHCHLKOTO CYCHIIBCTBA 1 O13HECYy Jisl 3a0e3MeUeHHs peai3allii CTpaTeriyHuX

uinen JIbBiBChKO1 00J1acTi y ramy3l OCBITU, KYJIBTYPH 1 HAYKH.

Bizisi JIbBIBCHKOIO iHCTHUTYTY € OPraHi4HO iHTerpoBaHa y cTpaTeriuyHe
0avyeHHs1 MallOyTHLOr0 MizKperioHaJibHOI AKaJeMii ynpaBJIiHHSA MEPCOHAJIOM i
nepeadavae:

- (opMyBaHHS MIANPUEMHUIILKOTO, IHHOBALIIMTHOTO 3aKjIay BUIIOI OCBITH
JAEPCHKOro THUILY;

- CTBOpeHHsI aTMocdepy MHIATPUMKH i PO3BUTKY IMOTEHIlATY HAyKOBO-
MEJaroriyHuX MpalliBHUKIB, CHIBPOOITHUKIB 1 CTYAEHTIB Yepe3 IX Y4acTb,
IHHOBAIlIHIA  OCBITHIM, HAyKOBIM 1 MPaKTUYHIA  JISJIBHOCTI, Mporpamax
MIDKHAPOJHOTO CIIBPOOITHUIITBA Ta MOOUTBHOCTI,

- (opMyBaHHS  KOPHOpPAaTUBHOI KYJbTYpH Ta CY4YaCHOi CHUCTEMH
yIOpaBIiHHS, 3aCHOBAaHMX Ha MPUHIUNAX IIHHICHOTO JiAepcTBAa Ta JiJIEpCTBA

CITYKIHHS.



HIHHOCTI TA CTPATEI'TYHA META

JIbBIBCHKOrO0 iHCTUTYT MiMkperioHaabHOI AkajeMil ynpaB/JIiHHS EPCOHAIOM

HinnocTsamu piis JIbBiBCbKOro iHCTUTYTY MiKperioHaabHoOI AxkajaeMil
yIPaBJIiHHSA EPCOHAJIOM €:

- JIroquna

- JlyXOBHICTb

- Ilpodecionanizm

- CaMOBIOCKOHAJIEHHS Ta PO3BUTOK

- BignoBigaibHICTE

- JlimepcTBO

- YecHiCcThb

- Csobona

- JloBipa

- TosiepaHTHICTh

- CycniibHe BU3SHAHHS

- TBOpPUICTD.

JIbBiBcbKUH  iHcTUTYT  MiKperioHaJbHOI  AKajaemil  ynpaBJIiHHSA
MEePCOHAJIOM peaji3ye CBOI MICil0, BI3II0 Ta I[HHOCTI Yepe3 JIOCATHEHHS
CTpaTeriyHoOi METH.

Crpareriuna mera po3BuTKy JIbBiBCcbKOro iHcruryry MAYVIIL -
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI |HCTUTYTYy Ha pErioHaJbHOMY PHUHKY
OCBITHIX MOCHYT 1 IIpari.

CTPATEI'TYHI HAITPSAMUA

- 3a0€3MeUeHHs] BHUCOKOi SKOCTI OCBITHBOI [isNIBHOCTI [HCTUTYTY, 110
BIJINOBI/Ia€ BITUM3HAHUX CTaHJapTaM BHILOiI OCBITH, 3alUTaM PUHKY TMpaill Ta
1HTErpoBaHa B €BPOINEUCHKUM OCBITHINA MPOCTIP,

- PO3BUTOK CY4YaCHHUX HamnpsMiB HAyKOBUX JOCIKEHb Yy Talys3l
CYyCIUIBHUX 1 TyMaHITapHUX HAyK Yy CHIBOpami 3 akageMIYHUM Ta Oi3Hec-
CEpEIOBHIIEM, a TAKOXK 1X TPAHCIAIIS B OCBITHIM MpOIIEC,

- peamizalis COIladbHUX, IHPPACTPYKTYpHUX Ta I1HIIUX IPOEKTIB,
CIOPSIMOBAHMX HAa PO3BUTOK TMOTeHIialy JIbBIBCBKOTO 1HCTUTYTY, a TaKOX

CTpaTerivyHi LIl periIOHAJIBHOI'O PO3BUTKY Y T'ally31 OCBITH, KyJIbTYPH 1 HAYKH.



OUYIKYBAHI PE3YJIbTATH PEAJIIBALIII CTPATETII PO3BUTKY
JbBICBKOI'O IHCTUTYTY MIKPEITOHAJIBHOI AKATEMII
YIIPABJIIHHSA ITEPCOHAJIOM

Cmpameziunuu Hanpsam 1
3a0e3neyeHHS BUCOKOI IKOCTI OCBITHBOI AifIbHOCTI [HCTHTYTY, 110 BiAmoBigae
BiTUM3HSIHUX CTaHJAAPTAM BUIIOI OCBIiTH, 3alIUTAM PUHKY Npaii Ta iHTerpoBaHa

B €BPOINEHCHKUI OCBITHIN MPOCTIp

1. IligBHIIEHHS SIKOCT1 OCBITHIX MPOAYKTIB JIbBIBCbKOro 1HCTUTYTY MAVII
3 ypaxyBaHHSIM CY4YaCHUX BHUMOT HAI[IOHAJAbHUX 1 MIDKHApPOJHUX areHmi 13
3a0e3MeueHHs SKOCTI JI0 aKpeauTallii OCBITHIX MPOTpaM, a TaK0X OCOOIMBOCTEH 1
noTped perioHaIbHOIO PUHKY.

2. HamaromxenHss  epeKTUBHOI  CHUCTEMH  3BOPOTHOTO  3B’A3Ky 3
poOoToaBusiMu Ta BunyckHHKamMu JIbBiBcbkoro iHcturyty MAVII uyepe3
3alpOBA/KEHHSI MOHITOPUHTY TpalleBlAllITYBaHHS BUIYCKHUKIB Ta SKOCTI iX
TIITOTOBKY 3a OIlIHKaMH POOOTO/IaBIIIB.

3. Po3pobka 1 3ampoBajKEHHST HOBHX OCBITHIX Mporpam y ramysi
€KOHOMIKH, MpaBa, MEHEIKMEHTY, TICHUXOJIOTii Ha MIXIUCUUIUIIHAPHINA OCHOBI 3
ypaxyBaHHSIM Cy4YaCHUX TEHJEHIIIM Ha PUHKY Mpalll Ta IHTepeciB 3100yBaviB BUIOi
OCBITH.

4. 3anpoBaJKEHHS OCBITHIX MporpaM Ha AyaibHId OCHOBI 1 PO3LIMPEHHS
MOXJIMBOCTEN y4acTi CTyAEHTIB Y (OpMyBaHH1 IHAUBIAyaIbHUX OCBITHIX TPAEKTOPIN
Ta y cmiBopami 3 Pagoro po6orogasuiB IHCTUTYTY.

5. Po3BuTok iHHOBaLiHUX (HopM MpodopieHTAIINHOL AISIIbHOCTI [HCTUTYTY
13 3allydeHHSIM 3aKjajiB CEpPeJHbOI OCBITH, MNpPO(dECciiHUX Ta TPOMAJICHKUX
oprasizauii — napTHepiB IHCTUTYTY.

6. IligBumieHHs eQEeKTHBHOCTI OCBITHBOIO IIpouecy B IHCTUTYTI uepes
(dbopMyBaHHS BIPTYaJdbHOTO OCBITHBOTO CEPEJOBUINA CTyACHTa, BUKOPHUCTAHHS

Cy4aCHUX MOKJIMBOCTEH HEGOpPMaTLHOT OCBITH.



Cmpameziunuu Hanpsam 2
PO3BHTOK Cy4YaCHHMX HANPAMIB HAYKOBHX JOCTIIKEHb y rajaysi CycniibHUX
i ryMaHiTapHHX HAyK Yy cHiBIpaui 3 akaJjeMiYHUM Ta Oi3Hec-cepeaoBHILeM,

a TAKO:XK IX TPAHCJALIA B OCBITHiN mpouec

1. BuUKOHaHHS NPHUKIAJIHUX HAYKOBHUX JOCIIIKEHb, 1110 BIANOBIIAIOTH IHTEpECaM

CTajaoro po3BUTKY JIbBIBCHKOI 00JACTI Yy paMKax MPOEKTIB PETiOHATBHOIO

PO3BUTKY Ta y cmiBhOpaii 3 [HCTUTYyTOM perioHanbHuUX nociimxeHs HAH

Vkpainu imedi M.1. Jlonimuboro, iHIIMMY napTepaMu JIbBIBCBKOI'O 1HCTUTYTY

MAYVII y HayKOBIil AiSUIBHOCTI.

2. IlinroToBka 1 miABUIIEHHA KBaliikamii HayKoBUX KaJapiB Ha 0asi

JOKTOpPAHTYpU Ta acmipantypu MixperioHanbHoi Akajaemii yIpaBliHHS

MIEPCOHAJIOM Ta aKaJEMIYHUX YCTAHOB — MApPTHEPIB IHCTUTYTY.

3. 30uUIbIIEHHS KUIBKOCTI ITyOJIIKaliii HayKOBO-IE€JAroriyHUX IpaliBHUKIB

[HCTUTYTY Yy BUIAHHSX, IO 1HIEKCYIOTHCS Y MIKHAPOJHUX HAyKOMETPHUYHUX

0azax, 30kpema, Scopus, Web of Sciences.

4. IligBuieHHs PIiBHA MIDKHAPOIHOI aKaaeMidyHOiI MOOUIBHOCTI Ta IHIIUX (opM

MDKHApPOJHOI CHIBIIpalll Y HAYKOBUX JOCTIKEHHAX Y paMKaxX MIXKHAPOIHUX

yroJg Tpo CHIBPOOITHUITBO MikperioHaibHOI ~ AKaJieMii  yNpaBiiHHS

MEPCOHAIOM 13 3apyOIKHUMHU 3aKJIaJlaMU BUILOI OCBITH.

5. IlizBUILIEHHS SKOCTI HAayKOBHUX Ta OCBITHIX BHJIaHb HAaYyKOBO-IIE€JAroridyHHX

MpaIiBHUKIB [HCTUTYTY BIAMOBIIHO 10 MIXKHAPOJHUX MPUHIIMIIIB aKaJIeMI4HO1

JT0OPOYECHOCTI.



Cmpameziunut Hanpsm 3
peaJiizanis couiajbHUX, iIHPPACTPYKTYPHUX TA iHIIMX MPOEKTIB, CIPIMOBAHUX
HA PO3BUTOK NMOTeHUiaay JIbBIBCbKOI0 IHCTUTYTY, a TAK0K CTPATErivYHi i

PerioHaJIbHOT0 PO3BUTKY Yy rajy3i 0CBiTH, KYJbTYPH i HAYKH

1. MogepHizalis mMaTepiadbHO-TEXHIYHOTO Ta MPOrPaMHOTO 3a0e3NedeHHs
HaByalibHOTO Tpolecy y JIbBiBcbkomy 1HCTUTYT MAVII 3 MeTOr0 MiABUIIIEHHS HOTO
e(hEeKTHUBHOCTI.

2.  PosBurok iHppacTpykTypu (pi3MUHOrO0 BUXOBAHHS 1 CIIOPTY JAJISI
M1JIBUILICHHS SKOCT1 HABYAHHS 1 BIMIOYMHKY 3700yBauiB BUIOT OCBITH.

3. YIOCKOHaJICHHs GbopM  CTUMYJIOBaHHA  HayKOBO-IIE€AAroriyHux
NpaliBHUKIB Ta IHIIMX KaTeropiil mnepcoHaly 3 YypaxyBaHHSM OO0’ €KTUBHUX
pe3yabpTaTiB mpodeciiHoi ISNIBHOCTI, 1HAMBIAYyaJIbHUX NOTPeO COIIAaTbHOIO Ta
po¢eCciifHOr0 PO3BUTKY

4. 3anydeHHs BHKIanadiB 1 qociiaHuKiB JIbBiBChKOro iHCTUTYTY MAVII N0
peanizallii MpOeKTIB, MOB’A3aHUX 13 CTPATETIUHUMH IUISIMA PO3BUTKY JIbBIBCHKOI
o0JiacTi y raiy3l OCBITH, KyJbTYpH 1 HayKH, a TaKOX IHIIMX BHJIB MPOEKTHOI

ISUTBHOCTI.



